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RESOLUGAO NORMATIVA CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI N° 235, de 19 de dezembro de 2024.

Atualiza a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, no ambito do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI).

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui, no uso de suas atribuicdes conferidas no Estatuto deste Instituto
Federal, aprovado pela Resolugdo n2 59, de 20 de agosto de 2021, publicada no  Diario
Oficial da Unido de 23 de agosto de 2021, considerando o processo n2 23172.002598/2024-
81, deliberagdo em reunidao ordinaria do dia 18 de dezembro de 2024 e ainda a Instrucdo
Normativa Conjunta (IN) MP/CGU n2 01/2016, de 10 de maio de 2016,

RESOLVE:

Art. 12 Atualizar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, no ambito
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI).

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos do Instituto Federal
do Piaui tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a
serem observados e seguidos no processo de gestdo de riscos, integrados aos objetivos
estratégicos elencados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), distribuidos
conforme suas politicas institucionais.

Pardgrafo Unico. Os objetivos estratégicos se articulam com as iniciativas e
metas institucionais.

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do IFPI, suas
eventuais normas complementares e seus procedimentos aplicam-se a todas as Unidades
Administrativas que compdem o IFPI, abrangendo os servidores, prestadores de servicos,
colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhe
atividades nele.

Art. 42 A Politica de Gestao de Riscos do IFPI e seus documentos
complementares podem ser reavaliados de acordo com as determinagdes do Comité de
Governanga Institucional.

Art. 52 Para fins deste normativo, consideram-se os seguintes conceitos:



| - ameaga: potencial causa com efeitos negativos de um incidente indesejado,
gue pode resultar em um dano a Instituicdo;

Il - apetite a risco: nivel de risco que uma organizacdo estd disposta a aceitar;

Il - atividades de controle interno: sao as politicas e os procedimentos
estabelecidos para enfrentar os riscos e alcancar os objetivos do IFPI;

IV - avaliacdo de risco: etapa em que se avaliam os eventos sob a perspectiva de
probabilidade e impacto de sua ocorréncia. A avaliagdo de riscos deve ser feita por meio de
analises qualitativas, quantitativas ou da combinacdo de ambas. Sendo assim, os riscos
devem ser avaliados quanto a sua condicdo de inerentes e residuais;

V - causa do risco: origem, motivo ou razdo que colaborou para a ocorréncia do
risco;

VI - consequéncia do risco: resultado produzido por uma causa ou por causas
de ocorréncias frequentes; efeito da exposicdo a determinado risco;

VII - controles internos da gestdao: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que os
objetivos organizacionais serdao alcangados;

VIII - controles preventivos: controles existentes e que atuam sobre as possiveis
causas do risco, com o objetivo de prevenir a sua ocorréncia. Exemplos de controles
preventivos: checklist definido para o processo e capacita¢ao dos servidores envolvidos no
processo;

IX - controles de atenuagdo e de recuperagao: controles existentes executados
apds a ocorréncia do risco com o intuito de diminuir o impacto de suas consequéncias.
Exemplos de controles de atenuac¢do e de recuperagao: plano de contingéncia; tomada de
contas especiais; procedimento apuratério;

X - evento: sdo situagdes em potencial que ainda ndao ocorreram, mas que
podem causar impacto na consecucdao dos objetivos da organizacdo, caso venham a
ocorrer. Podem ser positivos ou negativos, sendo os eventos positivos chamados de
oportunidades e os eventos negativos denominados riscos;

Xl - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade,
dissimulacdo ou quebra de confianga, que nao implicam o uso de ameaca de violéncia ou
de forga fisica;

XIl - governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo da organizacdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar
atividades organizacionais, com o intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas
atividades para a sociedade;

Xl - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de
interesse da sociedade;

XIV - gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura,
competéncias e processo) necessdria para se gerenciar riscos eficazmente;

XV - gestor de risco: pessoa responsavel pelo gerenciamento de um
determinado risco (indicado na planilha de mapeamento de riscos da unidade);



XVI - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacdes e fornecer seguranca razoavel no alcance dos
objetivos organizacionais;

XVII - identificacdo de riscos: etapa de busca, reconhecimento e descricdo de
riscos, que envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais,
podendo envolver dados histéricos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de
especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

XVIl - matriz de risco: ferramenta em que sdo registrados os riscos
identificados, a avaliacdo de seus impactos e a probabilidade de ocorréncia;

XIX - meta: alvo ou propésito com que se define um objetivo a ser alcancado;

XX - método de priorizacdo: consiste em comparar e classificar os riscos quanto
a0s seus respectivos niveis de probabilidade e impacto, identificando os que necessitam de
maior atencdo e, em seguida, priorizar o tratamento daqueles considerados mais graves;

XXI - monitoramento: etapa de acompanhamento das a¢Ges de controle, fase
em que se observa se as agOes de tratamento propostas foram implementadas e como
aquele risco tem evoluido. Sao ferramentas que podem auxiliar no monitoramento dos
riscos: relatdrios, rotinas padronizadas, planilhas, softwares, plataformas, dentre outros;

XXII - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo
de probabilidade de ocorréncia e impacto;

XXIII - objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcangar de forma a se
evidenciar éxito no cumprimento da missdo e no atingimento da visao de futuro da
organizagao;

XIV - oportunidade: possibilidade de que um evento afete, positivamente, o
alcance de objetivos;

XXV - plano de gestdao de riscos: documento utilizado como ferramenta
estratégica que especifica o plano de a¢do de tratamento para os riscos prioritdrios;

XXVI - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXVII - processo: conjunto de a¢des e atividades inter-relacionadas, que sao
executadas para alcangar produto, resultado ou servico predefinido;

XXVIIl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter
impacto no atingimento dos objetivos da organizac¢do. O risco é medido em termos de
impacto e de probabilidade;

XXIX - risco inerente: risco a que uma organizacdo esta exposta sem considerar
guaisquer medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou
seu impacto;

XXX - risco residual: risco a que uma organizacdo estd exposta apds a
implementagdao de medidas de controle para o tratamento do risco;

XXXI - riscos de integridade, imagem ou reputacdo do 6rgdo: eventos
relacionados a corrupgdo, a fraudes, a irregularidades e/ou a desvios éticos e de conduta
gue possam comprometer os valores e padrdes preconizados pelo IFPI e a realizacdo de
seus objetivos;

XXXII - riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade do IFPI de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros necessarios a



realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucao
orcamentdria, como atrasos no cronograma de licitacdes;

XXXIII - riscos legais: eventos derivados de alteracgdes legislativas ou normativas
gue podem comprometer as atividades no IFPI;

XXXIV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades no
IFPI, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas; e

XXXV - riscos extraordinarios: aqueles cujos efeitos e consequéncias
dificilmente podem ser previstos ou evitados. S3o exemplos: situacdes de guerra, comocao
interna ou estado de calamidade publica, epidemias, pandemias, dentre outros eventos
imprevistos e que afetariam o andamento das atividades do IFPI.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 62 A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do IFPI tem como
objetivos:

| - agregar valor a organizag¢dao por meio da melhoria dos processos de tomada
de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes da
sua materializagao;

Il - atentar para a necessidade de identificar e tratar os riscos em todo o IFPI;

lIl - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da Instituicdo, reduzindo
0s riscos a niveis aceitaveis;

IV - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis,
tenham acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais estao
expostos, aos planos, as metas, as estratégias, as a¢des, aos objetivos, aos programas, aos
projetos e as atividades relacionadas as politicas publicas sob responsabilidade do IFPI;

V - melhorar a governanga e a prestacdao de contas a sociedade;
VI - melhorar o controle interno da gestao; e
VIl - aumentar a capacidade da organizacdao de se adaptar a mudancas.

Art. 72 As atividades de gestao de riscos e controles internos devem guiar-se
pelos seguintes principios:

| - alinhamento estratégico: respeitar a missao, a visao, os valores e os demais
elementos relevantes dispostos no planejamento estratégico, ou seja, com o foco no
cumprimento da missao institucional;

Il - alinhamento sistémico: observar as diretrizes que vierem a ser emitidas
pelos drgaos centrais dos sistemas federais de planejamento e controle;

[l - universalidade e melhoria continua: abranger, gradual e permanentemente,
todos os processos de governanca e gestao de riscos do IFPI, e buscar a melhoria continua,
de forma constante, dos processos organizacionais;

IV - integridade: promover a consolidagao de uma cultura institucional focada
nos valores éticos e no respeito as leis e aos principios da Administracdo Publica,
considerando a importancia dos fatores humanos e culturais;

V - transparéncia: os pardametros devem ser claros e disponiveis, para



conhecimento e avaliacdo dos 6rgdos competentes e da sociedade, para auxiliar na
identificacdo e tratamentos dos riscos;

VI - comprometimento de todos: a gestdo de riscos deve envolver todos os
dirigentes, servidores, prestadores de servicos, colaboradores, estagiarios, consultores
externos e guem, de alguma forma, desempenhe atividades no IFPI;

VIl - economicidade: comprovada vantagem na relacdo entre custo e risco, na
implementacao de mecanismos de controle; e

VIl - avaliacdo periddica: realizacdo de avaliagOes periddicas para verificar a
eficacia do funcionamento dos controles internos da gestao.

CAPITULO IlI
DAS DIRETRIZES
Secao |
Das Diretrizes da Gestao de Riscos no IFPI

Art. 82 S3o diretrizes para a gestdao de riscos no IFPI:

| - as premissas da metodologia do COSO/ERM, das normas técnicas da ABNT,
NBR, ISO 31000:2018 e de boas praticas;

Il - a politica de gestdo de riscos do IFPl, que deve ser integrada ao
planejamento estratégico institucional, levando em consideracdo os processos das
principais areas do IFPI;

lll - a atuacdo da gestdo de riscos, que deve ser dindmica e formalizada por
meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

IV - a efetivacdo do processo de gestdo de riscos em ciclos periédicos, de
acordo com o plano de gestdo de riscos do IFPI, aprovado pelo Comité de Governanga
Institucional;

V - o desempenho da gestdo de riscos, que serd mensurado por meio dos
resultados obtidos, levando-se em consideragao as melhorias nos processos de
governanga, os controles internos eficazes, bem como as contribui¢cdes que a gestdao de
riscos trouxe para a Instituigao; e

VI - o Plano Anual de Capacita¢do, gerenciado pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas, que devera conter formacgdes na area de gestdo de riscos.

Secao ll
Das Responsabilidades

Art. 92 A gestdo dos riscos e controles internos constitui disciplina fundamental
da boa governanca corporativa, sendo de responsabilidade da Alta Administracao do IFPI o
planejamento, o desenvolvimento e a gestao.

Art. 10. Para a efetivacdo da gestdao de riscos no ambito da Instituicdo, ficam
estabelecidas as responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:

| - Reitor(a);

Il - Comité de Governancga Institucional;
Il - Diretores de campi/campi avancados;
IV - Auditoria Interna;

V - Controladoria Interna;



VI - interlocutores de gestao de riscos nos campi;
VIl - gestor de risco; e
VIII - todos os servidores da Instituicdo.

§ 12 Compete ao Reitor e, em sua auséncia, a seu substituto eventual, apoiar a
implementacdo e garantir a continuidade e o aperfeicoamento da Politica de Gestdo de
Riscos.

§ 22 Compete ao Comité de Governanca Institucional avaliar politicas,
diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacdo da gestdo
de riscos e dos controles internos; aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas
€ macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagao dos controles internos
da gestdo, bem como estabelecer, institucionalizar e executar as boas praticas de
governanca, no ambito do IFPI, de maneira a incorporar os principios e as diretrizes
definidos no Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, dentre outras acges
relacionadas com a Politica de Gestdo de Riscos do IFPI descritas na Portaria n2 4.079, de
09/12/2019.

§ 32 Compete aos diretores de campi/campi avangados identificar situagdes que
envolvam riscos no ambito de suas atividades e coordenar e elaborar o Plano de Gestdao de
Riscos do seu campus. O Plano devera conter as etapas do gerenciamento de riscos: analise
do ambiente e a fixacdo dos objetivos; identificacdo dos eventos de riscos; a avaliagdao dos
riscos e controles e a etapa de comunicag¢ao e de monitoramento, de acordo com 0s riscos
identificados na Unidade (vide metodologia de gerenciamento de riscos do IFPI).

§ 42 Cabera a Auditoria Interna medir e avaliar a eficiéncia e a eficacia dos
controles internos da gestdo organizacional, dentre elas a de gestdo de riscos como
ferramenta de controle, expedindo relatérios com recomendacdes e sugerindo alteragdes,
quando necessarias.

§ 52 Caberd a Controladoria Interna apoiar as atividades do Comité de
Governanga Institucional, no que se refere as atividades de gestdo de riscos, sendo
responsavel pela compilagao das informacdes para compor o Plano de Gestao de Riscos do
IFPl e pelo monitoramento e acompanhamento da gestdo de riscos. Além disso, sera
responsavel pela comunicacio entre os Orgdos de Controle Interno e Externo
(Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido) e a gestdo do IFPI.

§ 62 Compete aos interlocutores de gestdo de riscos nos Campi auxiliar a
Controladoria Interna na etapa de coleta de informag¢des acerca dos riscos de cada
Campus, bem como, apoiar o gestor de riscos na operacionalizacdo dos riscos mapeados.

§ 72 Compete ao gestor de risco executar as atividades do processo de gestao
de riscos sob sua responsabilidade.

§ 82 Todos os servidores do IFPI terdo a competéncia de identificar, no seu
espaco de atuacdo, situagdes que envolvam novos riscos que possam impactar
negativamente (ameacas) ou positivamente (oportunidades) nos objetivos da
Unidade/Setor/Campus e comunicar a chefia imediata, para que sejam realizadas as ac¢des
necessarias. Cabera a gestdo de cada unidade proporcionar formas para o desenvolvimento
continuo dos agentes publicos que atuardo na area de gestdo de riscos.

Art. 11. O Plano de implementacdo da Gestdo de Riscos de cada campus e da
Reitoria do IFPI deve identificar e priorizar os processos organizacionais que impactam
diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos de cada unidade.



Art. 12. O Plano de implementacdo do processo de gestdo de riscos dos
campi/campi avancados e da Reitoria terd vigéncia de 24 meses e devera ser publicado na
pagina do IFPI.

Art. 13. Caberd ao Diretor-Geral de cada campus designar pessoal para as
atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos. O agente
ou o0s agentes responsaveis pelo gerenciamento de um determinado risco da
unidade/departamento/coordenacdo deve(m) ser gestor(es) capacitado(s) e que possa(m)
supervisionar e acompanhar as acées de melhoria continua na gestdo de riscos da sua
unidade de atuacdo.

Art. 14. E atribuicdo do dirigente de cada unidade organizacional/setor/campus
do IFPI a designacdo do interlocutor de gestdo de riscos e do gestor de risco.

Art. 15. Os treinamentos relacionados ao processo de gerenciamento de riscos
podem ser realizados de forma autbnoma, por meio de cursos virtuais gratuitos oferecidos
pela plataforma da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, ou solicitados pelas
unidades a chefia imediata. Além disso, os treinamentos devem ocorrer,
preferencialmente, antes e durante o processo de gerenciamento de riscos do IFPI.

Secao lll
Da metodologia de gerenciamento de riscos

Art. 16. A metodologia de gerenciamento de riscos do IFPI sera composta por
cinco etapas, a saber:

| - analise do ambiente e a fixacdo de objetivos (O que desejamos alcangar?): a
andlise do ambiente tem a finalidade de colher informacgdes para apoiar a identificacao de
eventos de riscos, bem como contribuir para a escolha de acdes mais adequadas para
assegurar o alcance dos objetivos do processo ou macroprocesso;

Il - identificagdo/levantamento de eventos de risco (O que pode nos afetar?):
esta etapa tem por finalidade identificar e registrar os eventos de risco que comprometam
ou possam comprometer o alcance do objetivo do processo, como as causas/fatores e os
impactos de cada um deles;

Il - avaliagdo dos eventos de risco e dos controles internos para o tratamento
dos riscos (Quais sdao os riscos prioritarios?): essa etapa tem como objetivo avaliar os
eventos de risco identificados, considerando seus componentes (causas e consequéncias).
Nessa fase, sdo identificados os riscos prioritarios e elaborado um plano de tratamento
para mitiga-los, visando alcancar os objetivos na area;

IV - tratamento do risco (O que devemos fazer? O que ja estamos fazendo, esta
funcionando?): Nesta etapa todas as andlises realizadas e informacg&es obtidas sdo
utilizadas na tomada de decisdo sobre como a organizacao ird agir em rela¢do aos riscos; e

V - informacgdo, comunica¢gdo e monitoramento: ter uma comunicac¢ao eficaz,
além do acesso a informagdes confidveis, integras e tempestivas é fundamental para que a
gestdo de riscos e controles internos seja adequada e consiga alcancar os objetivos de
forma eficaz. Para que isso ocorra, o fluxo das comunica¢cdes deve permitir que as
informacgdes fluam em todas as direcdes, alcancando toda a Institui¢do.

§ 12 A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de andlises quantitativas e
gualitativas ou da combinacdo de ambas e, ainda, quanto a sua condicdo de inerentes
(risco bruto, sem considerar qualquer controle) e residuais (considerando os controles
identificados e avaliados quanto ao desenho e a sua execucao).

§ 22 O gestor do risco serd o responsavel pela implementacdo do controle



proposto ou pelo plano de tratamento para mitigar determinado risco.

§3° O monitoramento possibilitara a verificacdo da adequacdo dos resultados
em relacdo aos objetivos estabelecidos, por meio de relatorios emitidos pelas instancias de
controle interno, que serdo analisados e avaliados pelo Comité de Governanca Institucional
do IFPI.

§ 49 Caso sejam observadas deficiéncias ou vulnerabilidades, orientacbes e
recomendacdes para o aprimoramento dos controles serdo realizadas pelo Comité de
Governanga Institucional.

Art. 17. As unidades dos campi, bem como dos campi avancados e da Reitoria
do IFPI, ao efetuarem o mapeamento e a avaliacdo dos respectivos riscos, deverdo
considerar a seguinte categorizacao dos riscos:

| - risco operacional: evento que possa comprometer as atividades do IFPI,
normalmente associado a falhas, deficiéncias ou inadequac¢des de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

Il - risco legal: evento derivado de alteragGes legislativas ou normativas que
possa comprometer as atividades;

1l - risco financeiro/orcamentdrio: evento que pode comprometer a capacidade
do IFPI de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdao de
suas atividades, ou evento que possa comprometer a propria execu¢do orgcamentaria,
como atrasos no cronograma das licitagdes;

IV - risco de integridade, imagem ou reputacdo do érgdo: evento relacionado a
corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta que pode
comprometer os valores e padrdes preconizados pelo IFPI e a realizagdao dos seus objetivos;
e

V - risco extraordindrio: evento cujos efeitos e consequéncias sdo dificeis de
prever ou evitar. Exemplos incluem situacdes como guerra, comoc¢ao interna, estado de
calamidade publica, epidemias, pandemias, entre outros imprevistos que possam
comprometer o andamento das atividades do IFPI.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Secao |
Das Linhas de Defesa

Art. 18. O IFPI devera implementar, manter, monitorar e avaliar o processo de
gestdo de riscos e controles internos, de acordo com a sua missao e seus processos
institucionais, observadas as trés linhas de defesa ou grupos de responsaveis envolvidos
com o gerenciamento de riscos, como explanado a seguir:

| - a primeira linha de defesa sera constituida pelos controles internos da gestao
de cada unidade ou diretoria/departamento/coordenacao;

Il - a segunda linha de defesa sera constituida pelo Comité de Governanca
Institucional e suas instancias de apoio; e

Il - a terceira linha de defesa sera constituida pela Auditoria Interna.

Pardgrafo Unico. As trés linhas de defesa devem atuar de forma coordenada,
com vistas a compartilhar informacdes que auxiliem no bom desempenho das atividades.



Secao ll
Da Primeira Linha de Defesa

Art. 19. A primeira linha de defesa do gerenciamento de riscos do IFP| é
composta pela gestdo operacional de cada unidade/diretoria/departamento ou
coordenacdo e pelos procedimentos didrios de controles internos utilizados.

Art. 20. A gestdo operacional serve naturalmente como a primeira linha de
defesa, porque os controles sdo desenvolvidos como sistemas e processos sob sua
orientacdo e responsabilidade.

Art. 21. As fungGes da primeira linha de defesa estdo relacionadas com
atribuicGes que gerenciam e tém propriedade de riscos, quais sejam:

| - identificar, avaliar e monitorar os riscos e executar atividades de controles
internos;

Il - orientar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e procedimentos
internos, para garantir que as atividades estejam de acordo com as metas e objetivos
estabelecidos;

[l - assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confidveis a
tomada de decisGes, ao cumprimento de obrigagdes de transparéncia e a presta¢do de
contas;

IV - proporcionar a eficiéncia, eficacia e a efetividade dos macroprocessos,
processos ou projetos, mediante execucdao ordenada, ética e econdmica das atividades
realizadas; e

V - salvaguardar e proteger os bens, os ativos e os recursos do IFPI contra o
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo ndao autorizada ou apropria¢ao indevida.

Secao lll
Da Segunda Linha de Defesa

Art. 22. A segunda linha de defesa corresponde as atividades que supervisionam
riscos, sendo constituida por fungdes estabelecidas para garantir que a primeira linha
funcione como pretendido no tocante ao gerenciamento de riscos e controles internos.

Art. 23. S3o fung¢des da segunda linha de defesa:
| - coordenar as atividades de gestdo de riscos;

Il - supervisionar o Plano de Gestdo de Riscos dos campi/campi avancados e da
Reitoria;

IlI- monitorar os riscos prioritarios e emitir relatérios com recomendacdes e
orientacdes para melhoria do gerenciamento de riscos no IFPI;

IV - auxiliar no desenvolvimento de controles internos da primeira linha de
defesa; e

V - divulgar as informacdes relacionadas a gestdo de riscos no ambito do IFPI.

Secao IV
Da Terceira Linha de Defesa

Art. 24. A terceira linha de defesa no gerenciamento de riscos compreende as
funcdes da Auditoria Interna, que fornecem avalia¢des (asseguracdo) independentes e
objetivas sobre os processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca aos orgaos



de governanca e a alta administracao.
Art. 25. S3o funcdes da terceira linha de defesa:
| - proporcionar eficiéncia e eficdcia nas operacgoes;
Il - salvaguardar bens ativos;
Il - garantir a confiabilidade e a integridade dos processos de reporte; e
IV - assegurar a conformidade com leis e regulamentos.

Art. 26. Os 6érgdos de governanca e a Alta Administracdo do IFPI possuem
papéis essenciais e estdo em melhor posicdo para instituir e assegurar o bom
funcionamento das trés linhas de defesa no processo de gerenciamento de riscos e
controles da Instituicdo, devendo participar de todo o processo como principais partes
interessadas.

CAPITULO V
Do Comité de Governanca Institucional
Secao |
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 27. A Politica de Governanga é um conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conduc¢do
dos objetivos estratégicos e a presta¢do de servigos de interesse da sociedade.

Art. 28. O Comité de Governanca Institucional do IFPI é um érgao de carater
consultivo e de assessoria permanente para assuntos relativos a gestdo de boas praticas de
governanga, planejamento, desenvolvimento e gestdao de riscos, controles e integridade no
ambito desta Instituicdo.

Art. 29. O Comité de Governanca Institucional do IFPI tera a seguinte
composicao:

| - Reitor;

I - titulares dos cargos de Pro-Reitor;

Il - titulares dos cargos das Diretorias Sistémicas; e

IV - titulares dos cargos das Diretorias-Gerais dos campi.

§ 12 A supervisao-geral do Comité de Governanca Institucional cabera a Proé-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODIN, ligada diretamente ao gerenciamento
dos objetivos estratégicos da Instituicao.

§ 22 O supervisor-geral convocara as reunides e demais atividades que se
fizerem necessarias.

§ 32 Na portaria que designar o representante titular, devera constar o seu
respectivo suplente.

§ 42 Os servidores publicos que ocuparem cargos de membros ou presidéncia
em drgao colegiado componente da estrutura de governanca do IFPI descrita no presente
normativo deverdo preceituar seus atos em concordancia com o Decreto n2 1.171/1994,
gue dispde sobre o cddigo de ética do servidor publico do Poder Executivo federal e demais
documentos complementares ou posteriores.

Art. 30. O Comité de Governanca Institucional reunir-se-a ordinariamente a
cada més e as datas coincidirao com as das reunides do Colégio de Dirigentes do IFPI



(COLDIR).

§ 192 Excepcionalmente, a critério do Reitor, poderdo ser convocadas reunides
extraordinarias.

§ 22 As matérias so serdo deliberadas com a presenca de, no minimo, a metade
dos representantes mais 1 (um) dos componentes do Comité, e aprovadas quando
obtiverem, no minimo, os votos da maioria simples.

Secao ll
Das Diretrizes da Governanca

Art. 31. S3o diretrizes da governanca publica:

| - direcionar a¢Ges para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solucBes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as
mudancas de prioridades;

Il - promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e
a integra¢do dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;

Il - monitorar o desempenho e avaliar a concepgao, a implementagdo e os
resultados das politicas e das a¢des prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas
sejam observadas;

IV - articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a integracao
entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico;

V - incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administra¢ao para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fung¢des e as
atribuicdes de seus érgaos e de suas entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que
privilegiem acdes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores;

VIl - avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas
publicas e de concessao de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e
beneficios;

VIl - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade
legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a participagao da
sociedade;

IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas
regulatoérias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e
realizando consultas publicas sempre que conveniente;

X - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

Xl - promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e
dos resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.

Secao lll
Das Competéncias e das Responsabilidades

Art. 32 Sao competéncias do Comité de Governanga Institucional:

| - estabelecer, institucionalizar e executar as boas praticas de governanga, no



ambito do IFPI, de maneira a incorporar os principios e as diretrizes definidos no Decreto
n2 9.203, de 22 de novembro de 2017;

Il - aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementacdao dos controles internos da gestao;

[l - avaliar politicas, manuais ou outro normativo interno para
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos no ambito do IFPIl e
encaminha-los para aprovacao do Conselho Superior - CONSUP;

IV - implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanca em
consonancia com os principios e as diretrizes estabelecidos no Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017;

V - emitir recomendacgdes para o aprimoramento da governanca, da gestao de
riscos e dos controles internos nas atividades de administracao, desenvolvimento
institucional, ensino, pesquisa, pds-graduacao e inovagao, extensdo, bem como das areas
de tecnologia da informacdo e de gestdo de pessoas;

VI - incentivar, promover e monitorar a implementacgao de diretrizes e de
melhores praticas organizacionais de governang¢a no ambito do IFPI;

VII - adotar os mecanismos de governanga nas areas de liderancga, estratégia e
controle, para o alcance dos resultados;

VIII - promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade
dos agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

IX - promover a integracdo e a capacitacdo dos agentes responsaveis pela
governanga, pela gestdao de riscos e pelos controles internos;

X - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos
guanto a gestao de riscos e controles internos;

Xl - supervisionar o mapeamento e a avaliacdo dos riscos que podem
comprometer o alcance dos objetivos da Instituicdo; e

XIl - organizar, estabelecer e encaminhar para a aprovacao do Conselho
Superior - CONSUP o documento institucional que versa sobre o funcionamento do Comité
de Governanga Institucional do IFPI.

Pardgrafo Unico. Cabera ao Gabinete do Reitor prover o apoio técnico e
administrativo ao pleno funcionamento do Comité de Governanca Institucional.

Secao IV
Das Instancias de Apoio ao Comité de Governanga Institucional

Art. 33. Sao unidades de apoio ao Comité de Governanga Institucional:

| - Unidade de Gestdo da Integridade - UGI;

Il - Auditoria Interna - AUDIN;

[1l - Controladoria Interna - CONINT; e

IV - Diretoria de Comunicacdo Social - DIRCOM.

Art. 34. Compete as unidades de apoio do Comité de Governanca Institucional:

| - assessorar o Comité quanto a aderéncia das ac¢bes da Instituicdo as



regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a
prestacdo de servicos de interesse publico;

I - assistir o Comité de Governanga, no fornecimento de informagdes para a
tomada de decisdo;

Il - sugerir iniciativas e boas praticas relacionadas ao aprimoramento dos
controles internos administrativos, ao gerenciamento de riscos e a transparéncia;

IV - assessorar o Comité em assuntos relacionados a comunicagdo institucional;

V - desenvolver outras atividades relacionadas com sua area de competéncia
gue forem determinadas pelo Comité de Governanca Institucional.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 35. O Comité de Governanca Institucional, instituido pela Portaria n2 4.079,
de 09 de dezembro de 2019, terd o prazo de 180 dias, a contar da data de publicacdo da
resolugcdo que aprovar este normativo, para expedir portaria designando os nomes dos
representantes titulares e seus respectivos suplentes, bem como para elaborar normativo
interno, dispondo da organizagao e do funcionamento do Comité, que devera ser
encaminhado para aprecia¢ao e aprovag¢ao do Conselho Superior do IFPI - CONSUP.

Art. 36. Os casos omissos relacionados a gestao de riscos, no ambito do IFPI,
serdo resolvidos pelo Comité de Governanga Institucional.

Art. 37. Fica revogada a Resolugdio Normativa n2 43/2021 - CONSELHO
SUPERIOR, de 10 de junho de 2021.

Art. 38. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao
PAULO BORGES DA CUNHA

Presidente do CONSUP
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