


PLANO DE GESTAO
2021 - 2025

Considerando-se o Edital n°® 01/2021, que define normas para o processo
eleitoral de consulta, para a escolha do Reitor e dos Diretores Gerais dos campi
do Instituto Federal do Piaui (IFPI), no quadriénio 2021-2025, vimos nesse
documento apresentar as propostas da Chapa 01. Essa chapa é composta pelo
Prof. Esp. e mestrando Luiz Gonzaga de Carvalho Junior, que concorre para
diretor-geral, e pela Profa. Dra. Elenice Monte Alvarenga, que apoia a
candidatura e vira a exercer fungdo enquanto diretora de ensino. O Prof. Luiz
Gonzaga, com formagdo académica nas areas de Administracdo, Gestéo
Contabil, Econémica e Financeira e de Recursos Humanos, vem contribuir com
ampla experiéncia para uma nova dire¢ao geral no IFPI campus Cocal. A Profa.
Elenice, bidloga, ja ha alguns anos, tem voltado sua atuagéo também para a area
de Ensino, com experiéncia em coordenacado de curso superior € acdes em
programa de pos-graduacgéao stricto sensu nesta area.

Esse documento, como o proprio nome antecipa, apresenta-se como um
plano, base para o inicio de discussdes com todos os setores envolvidos e que
poderao contribuir para o desenvolvimento do IFPI campus Cocal. O que se
apresenta a seguir consiste em propostas divididas em quatro dimensdes: a
pedagogica, a de pesquisa, a de extensdao e a dimensdo administrativo-
financeira. Tais abordagens referem-se a problematicas e tematicas ja
conhecidas da comunidade académica e remetem a aspectos centrais e de suma
relevancia, de modo a se assegurar a boa gestdo do campus, mas que, admite-
se, ndo esgotam as necessidades desse espago em franca expansao. Assim,
em se tratando de uma versao prévia, pressupde-se que, 0 que se encontra aqui
exposto, enquanto plano, podera e devera, mediante construgao coletiva,
converter-se nas principais metas da gestdo da Chapa 01 no IFPI campus Cocal.
Diante disso, como manifesto da esséncia do trabalho a ser desenvolvido

durante a gestdo da Chapa 01, iniciamos com a seguinte reflexao:

“‘Nds somos o que fazemos. A exceléncia ndo € um ato, mas um habito.”

Avristoteles



DIMENSAO PEDAGOGICA

As pautas relativas a dimensdo pedagogica foram pensadas
considerando-se o contexto local no @mbito do IFPI campus Cocal, mas também
considera os objetivos estratégicos e as metas prioritarias previstas no PDI (2020
- 2024) do IFPI, além das atribuicdes da diregdo de ensino e demais setores a
essa subordinada, conforme se prevé no Regimento Interno do IFPI. Assim, tais
pautas remetem n&o apenas a atuagao da Direcdo de Ensino, mas também dos
setores administrativos correlatos a dimensao pedagogica (Coordenagao Geral
de Apoio ao Ensino, Coordenacéo Pedagdgica, Controle de Disciplina, Controle
Académico e Biblioteca), Coordenacgdes de Cursos e, obviamente, docentes e
alunos. Nesse sentido, as propostas previstas se assentam na perspectiva do
alinhamento de estratégias, agdes e procedimentos entre esses setores e atores
mencionados, buscando-se, de modo finalistico, assegurar o acompanhamento

e a melhoria sistematicos do processo de ensino-aprendizagem.

Planejamento

Como cerne da atuacgao docente e técnico-administrativa, as reunides de
planejamento e demais reunides de trabalho tendem a ocupar espaco
representativo na rotina de atuacdo dos servidores. Assim, admite-se que as
reunides possam ser, sempre que possivel, realizadas de forma setorizada, junto
as coordenagdes de curso, de modo a assegurar a manutencao de calendario
de reunides (especialmente no caso de colegiados de curso e nucleos docentes
estruturantes) e também a adequacao das pautas. Além disso, em situagdes em
que se exija a ocorréncia de reunides de carater mais abrangente, pressupde-se
a ocorréncia dos encontros apenas quando houver pauta especifica a ser
tratada, sendo informada previamente aos interessados. Nesses casos, também
se assegura o agendamento das reunides com a antecedéncia devida e, no caso
das reunides extraordinarias, respeitando-se o previsto em normativas
especificas. Assegura-se, além da e garantia do amplo debate, a objetividade no
trato dos pontos de discussdo, assertividade nos encaminhamentos a serem
realizados e acompanhamento das metas a serem cumpridas, com base nos

encaminhamentos realizados.



Atuacdo docente

Considerando-se que as Coordenacdes de Curso se configuram enquanto
instancias de representagdo junto aos seus pares, objetiva-se que os
procedimentos de definicdo de horarios de atuacdo docente em sala de aula
sejam pré-definidos em discussdes realizadas no ambito dos colegiados de
cursos (ensino superior e cursos técnicos subsequentes) e, apds isso, sejam
utilizados como balizadores no processo de alocagao da carga horaria relativa a
Base Comum, considerando-se, ainda, a discussao prévia entre docentes e
coordenacao de area acerca das possibilidades de alocacéo de horarios.

Pretende-se também realizar estudo de projecdo de carga horaria
docente, haja vista que esse sera um dos parametros a serem considerados
antes da avaliagdo de eventuais propostas de criagdo de novos cursos. Esse
parametro também se mostra importante para o estudo das projegdes de uso
dos espacos fisicos no ambito do campus e, com isso, serve a fundamentacao

da discussao sobre oferta de cursos a noite, por exemplo.

Nucleos Docentes Estruturantes, Colegiados de Curso e Conselhos de
Classe

Admite-se que os 6rgéos colegiados de curso e outras instancias de
gestao democratica e pedagogica no ambito dos cursos apresentem relevancia
impar no que se refere ao planejamento e ao acompanhamento interno das
demandas dos cursos. Assim, objetiva-se consolidar tais instancias de gestéao,
assegurando-se as mesmas a autonomia necessaria a sua adequada atuagéo.
Além disso, objetiva-se balizar os conselhos de classe nas normativas previstas

sobre o tema.

Criacao de novos cursos

Diante da expanséo das agdes do campus no contexto local e regional,
admite-se que, ao longo dos préximos quatro anos, possa haver atmosfera
propicia a discussao sobre criagao de novos cursos no ambito de estratos como
FIC (formacao inicial e continuada), PROEJA (Educacgao de Jovens e Adultos) e
ensino superior. As discussbdes a serem travadas sobre a criacdo de novos
cursos, além de envolver a sociedade e a comunidade académica, devem

também centrar-se na avaliagcdo de aspectos de ordem fisica, humana e
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financeira, que permitirdo uma analise acertada sobre a viabilidade das novas

ofertas.

Representacgao estudantil

Considerando-se que o fomento a atuagdo politica e o estimulo a
democracia entre os estudantes também sejam de fundamental relevancia para
0 adequado andamento das agdes pedagdgicas no campus, objetiva-se
incentivar a formacao de estudantes quanto a atuagdo no ambito de 6rgaos de
representacdo estudantil e, diante disso, incentivar também a criagao de tais
orgaos de representacao estudantil em cursos que ainda ndo o apresentem ou
mesmo incentivar a atuagao desses 6rgaos de representacao estudantil, quando

esses ja existam.

“Preparagdo” e acompanhamento de egressos

Considerando-se que diversos estudantes formandos nao dispdem de
conhecimentos basicos acerca da sistematica de ingresso no ensino superior em
instituicbes publicas e privadas brasileiras, € preciso se investir em estratégias
de "preparo" dos estudantes para o ingresso no ensino superior, especialmente
no que se refere ao funcionamento do Sisu (Sistema de Selec&o Unificada), a
apresentacao de profissdées e a apresentacdo de possibilidades de carreira e
oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, inclusive aqueles estudantes
que nao almejem a principio uma vaga no ensino superior e pretendam atuar
enquanto técnicos mediante a formacao obtida de modo integrado ao longo do
ensino médio.

Quanto aos estudantes egressos dos cursos de ensino superior do |FPI
campus Cocal, é preciso considerar que o mercado de trabalho no dmbito local
tende a se tornar progressivamente mais restrito. Assim, pretende-se, em
conjunto com Coordenagdes de Curso, desenvolver estratégias de apresentagéo
de oportunidades de carreira, inclusive fora do eixo Cocal-Parnaiba-Teresina, e
dispor de instrumental especifico que possa auxiliar os estudantes no
atingimento de tais oportunidades.

Também de modo a promover a reaproximagédo dos egressos junto ao
campus, em momentos oportunos, promoveremos uma espécie de "dia do

egresso”, mediante busca ativa de estudantes egressos e formalizacdo de
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convite para apresentacgao, junto aos atuais estudantes, sobre suas conquistas

e dificuldades poés formacéo.

Comisséao de Assisténcia Estudantil (CAE)

Em se tratando de uma das principais instancias multiprofissionais de
acompanhamento dos estudantes no ambito do IFPI campus Cocal, € muito
valido pensar no papel da CAE em eventual nova gestado. Admite-se que possam
ser estimuladas estratégias de maior interagdo entre os membros da CAE e
docentes, para que as situag¢des de risco socioecondmico, psicolégico ou mesmo
relativo a aprendizagem possam ser melhor consideradas, previamente a
situagao dos Conselhos de Classe, por exemplo. Como uma dessas estratégias,
pressupde-se o fomento e a popularizagdo do uso do SIFAE para a realizacéo
de registros dos atendimentos realizados nos setores pedagdgico, de Psicologia
e Assisténcia Social, bem como o estimulo das consultas a tais informacdes
pelos docentes, estimulando-se o maior didlogo e intercambio de informagdes

entre os setores.

Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Atuar junto a CPA de modo a propor agdes baseadas nos resultados das
avaliagdes internas realizadas, haja vista que se trata de aspecto de fundamental
relevancia ao acompanhamento interno das demandas dos cursos, além de
mostrar-se essencial em processos de avaliagdo in loco realizadas pelo
Ministério da Educacgédo (MEC). Para isso, espera-se, em agédo conjunta entre
Direcdo de Ensino e Coordenacgdes de Curso, contribuir com a realizagcdo das
atividades de divulgagdo dos resultados e fomento as agdes de melhoria

apontadas como necessarias nos instrumentos avaliativos.

Demandas de ordem operacional relativas ao Ensino

Em se tratando de problematicas relativas ao cotidiano do ensino no
campus, pode-se mencionar as dificuldades com impressao. Nesse sentido, em
uma eventual gestdo, a Dire¢cdo de Ensino atuara em conjunto com as
coordenagdes de curso e propora estratégia de obtengdo de maquinas

impressoras e tonners, condicionada a divulgagdo de editais internos que



possibilitem a aquisicdo de tais itens, a exemplo do que ja foi realizado no
Laboratdrio de Biologia.

De modo a instrumentalizar o trabalho a ser desenvolvido na Dimenséao
Pedagdgica, apontamos também a previsao de realizagdo de estudo sobre as
causas de baixo rendimento, fracasso e abandono escolar entre os estudantes
do IFPI campus Cocal, que possam orientar estratégias mais especificas de
atuacdo nesse sentido. Resta por fim mencionar, que aquilo que ja esta
funcionando adequadamente, devera ser mantido e, quanto a isso, cabe enlevar,
dentre outros aspectos, as agbdes de acolhimento ao estudante ingressante, as
agdes da CAE junto aos estudantes durante todo o ano letivo, as praticas de
extensdo agricola, as dindmicas de controle de gastos e manutencgéo predial,

além da gestao do nucleo de nutrigao.

DIMENSAO PESQUISA

Como propostas que, associadas as atividades ja desempenhadas pela
Coordenacao de Pesquisa, balizardo a atuagao da coordenacao de pesquisa na
nova gestao do campus define-se 0 que segue:

a) estabelecimento de estratégia de acompanhamento e divulgagdo de
oportunidades de bolsas e financiamento a pesquisa, contribuindo para a
captacao de recursos para o campus;

b) acompanhar a aplicagdo desses recursos objeto de captagédo externa e
também provenientes de editais internos e parcerias na area de pesquisa
€ inovacgao no campus;

c) fomento a realizagdo de eventos de carater cientifico;

d) difusdo de informagdes sobre a atuagdo de comités de ética em pesquisa
com seres humanos e animais, além de outros servicos de controle e
registro de projetos de pesquisa, como aqueles realizados pelo Sisgen e
o ICMBIo, de modo a instrumentalizar os pesquisadores do campus sobre
as necessidades de registro dos projetos e produgoes;

e) acgdes de acompanhamento e divulgagado das produgdes cientificas no
ambito do campus, bem como incentivo a criagdo e acompanhamento do

trabalho dos grupos e nucleos de pesquisa;



f)

9)

h)

incentivo a manutencéao de registros de produtividade académica, como o
proprio curriculo na Plataforma Lattes, ORCIiD e outros;

estabelecer junto aos pesquisadores rotinas de acompanhamento da
execugao de programas institucionais de iniciagado cientifica e de pos-
graduacéo;

organizar e apresentar anualmente os resultados das a¢gdées no ambito da
Coordenacédo de Pesquisa e trabalhar perspectivas de melhoria das

acgdes para o periodo seguinte.

DIMENSAO EXTENSAO

Como medidas que possam na nova gestao contribuir com o trabalho ja

desenvolvido pela Coordenagao de Extensao, assinala-se o que segue:

a)

b)

estabelecimento de estratégia de acompanhamento e divulgagdo de
oportunidades de financiamento de a¢des de extensao;

fortalecimento de parcerias com a comunidade, gerando conhecimento
sobre as demandas que possam vir a ser exploradas em acodes
extensionistas;

fomento a realizacdo de eventos de carater desportivos, culturais,
cientificos e tecnoldgicos, eventualmente incluindo a criagdo de um
calendario de eventos para o campus;

fomento a criacdo da incubadora do campus, conforme se detalha na
secao “Dimensdo Administrativo-Financeira”,

estabelecimento de estratégia de definicdo conjunta junto a outros setores
quanto ao uso de recursos da Assisténcia Estudantil, de modo a se
estudar possibilidade de previsdo de uso de parte dos recursos para
visitas técnicas;

discutir junto aos professores de linguas estrangeiras possibilidades de
reativacdo do Centro de Linguas (com eventos ou cursos on line, por
exemplo), considerando-se tratar-se de estratégia de atracdo da
comunidade ao campus;

estabelecimento de atuagao conjunta ao SIEE para o gerenciamento de
atividades de estagios supervisionados obrigatérios e n&o obrigatorios,

incentivando-se, assim, a atuacao discente no mercado de trabalho;



h) coordenar junto a Direcdo de Ensino a criagdo de cursos FIC e
estabelecer calendario de divulgagdo semestral dos cursos para a
comunidade;

i) organizar e apresentar anualmente os resultados das a¢des no ambito da
Coordenacado de Extensdo e trabalhar perspectivas de melhoria das

acgdes para o periodo seguinte.

DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Gestao Participativa

De modo a promover uma gestdo que valorize a autonomia dos setores e
dos servidores em suas fungdes, sera desenvolvido o gerenciamento dos
setores, partindo-se do pressuposto que esta nova gestdo buscara apoiar e dar
suporte as agdes que foram previamente planejadas. De modo a promover uma
gestao que valorize a autonomia dos setores e dos servidores em suas fungoes,
sera desenvolvido o gerenciamento dos setores, partindo-se do pressuposto que
esta nova gestao buscara apoiar e dar suporte as agbées que foram previamente
planejadas, valorizando, assim, o dialogo e a coparticipagdo dos setores nas

decisdes que forem tomadas.

Comunicagao

Tendo em vista que as atividades internas demandam comunicacao
intensa entre os setores e entre servidores, buscar-se-a a consolidagao do uso
de comunicagao por intermédio do e-mail institucional, relegando-se o uso de
mensagens em grupos criados em aplicativos de mensagens instantdneas para
demandas “imediatas” e “informais, do ponto de vista informativo”.

Em relagcdo ao publico externo, o sitio eletrbnico do campus
(<www.ifpi.edu.br/cocal>) sera utilizado como veiculo oficial de comunicacéo.
Além disso, sera intensificado o uso de redes sociais, em especial o perfil “Ifpi
campus Cocal” disponivel no Instagram®©, visando-se ao atingimento de maior
publico, construindo e consolidando uma estratégia de disseminagcéo de
informagdes junto a comunidade.

Ainda no que se refere a estratégias de comunicagao junto a comunidade,

serao criados grupos em aplicativos de mensagens instantaneas objetivando a
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promog¢ao de maior proximidade junto aos pais dos estudantes, facilitando-se,

assim, questdes de comunicagao e orientacdo durante o periodo letivo.
Finalmente, toda divulgacdo ou informativos direcionados ao publico

externo estardo alinhados a comunicagdes via e-mail institucional a ser

deflagrada a todos os servidores.

Financeiro

Em se tratando de fato de conhecimento publico, € mister destacar que
esta instituicdo encontra-se em situacao indefinida, do ponto de vista financeiro,
sem previsoes acertadas quanto a execugao orcamentaria para o ano 2021 e
para os anos seguintes. Assim, admite-se que, dentre as primeiras agdes da
nova gestao, possa-se destacar um estudo das contas e busca por informagdes
sobre a real situagao orgamentaria do campus para 2021 junto a Pro-reitoria de
Administragdo (PROAD).

De inicio, também se propde a analise dos contratos de servigos
terceirizados, de modo a se destacar a real necessidade de contratos dessa
monta e buscando-se a melhor combinagao entre “manutencado dos quadros
atuais” vs. “o valor contratado”.

Anualmente, também se admite a apresentagado do orcamento executado
no ano anterior, bem como a apresentagao da proposta orgamentaria do ano
seguinte. Compreende-se que as discussdes para definigdo do orgamento a ser
executado no ano seguinte contara sempre com a participacdo das
coordenacgdes administrativas, bem como com a participacédo das coordenacgdes
de area, de modo a, finalmente, haver a apresentagao de proposta consolidada

aos demais servidores do campus.

Parcerias

Compreende-se como essenciais o fortalecimento e a manutengéo das
parcerias apartidarias junto as prefeituras, procuradoria e sindicatos,
objetivando-se o alinhamento das atividades do campus com as necessidades
apresentadas por essas instituigoes.

Além disso, pretende-se realizar busca ativa de parcerias com os micro e

pequenos empresarios das areas de Servigos, Agricultura e Industria, de modo



a se promover a aproximacado dessas unidades aos cursos € as potenciais

oportunidades existentes nesta instituigao.

Incubadora do campus

Pretende-se impulsionar a criacdo de uma incubadora multidisciplinar com
potencialidades de “coworking” para apoio aos projetos de desenvolvimento
empreendedor nascentes dentro do campus e também voltada a realizagcido de
atividades de apoio a comunidade local. Pretende-se que a proposta possa ser
validada mediante a participagcdo junto ao edital da Reitoria que viabiliza a
criacdo e organizagao de tal solugdo para fomentar de forma técnica as
iniciativas inovadoras e necessidades de capacitacéo. Tal proposta se comunica
diretamente com a criagdo das parcerias anteriormente mencionadas, com a
identificacdo das demandas das comunidades e também fortalece a
interdicisplinaridade, evidenciando também a criagao de cursos FIC que sirvam

como estratégia de capacitagado aos envolvidos.

Manual dos Processos

Considerando-se como essencial a padronizacao de rotinas no ambito da
instituicdo, sera também institucionalizado o manual de normas e processos dos
setores, ja iniciado em 2018 por comissao constituida. O manual, por meio da
criacao de Procedimento Operacional Padrao (POP) para cada setor, permitira
a definicdo de uma visao geral das atividades a serem desempenhas por cada

cargo e/ou fungao, além dos principais envolvidos e recursos a serem utilizados.

Politica de Ecoeficiéncia

Considerando-se a necessidade premente de valorizacdo e economia de
recursos, sera instituida politica de ecoeficiéncia na instituicdo que buscara a
reducdo de consumo, sem perder a eficiéncia e a eficacia, em todos os setores,
a partir da realizacdo de estudos pontuais sobre os processos que podem ser
modificados, reestruturados ou mesmo substituidos, de modo a se promover o

uso cada vez mais consciente e ecoldgico dos bens e espacgos.
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SUAP - Edu

Sera estudada a possibilidade e as vantagens de se realizar a transigao
dos dados do sistema “Q-académico” para o SUAP-Edu (sistema de
acompanhamento estudantil e diarios de disciplinas vinculado ao sistema
SUAP). Admite-se que, mediante tal migracdo de dados para o SUAP-Edu
haveria sincronizagao das informacdes e registro de historico de discentes e
servidores em uma unica base, facilitando-se, assim, a comunicacao dos setores
relativos a Coordenacao de Pesquisa e Extensdo, além da reducéo de valores

pagos pelo uso do atual sistema.

Finalmente, nesse plano de gestdo, como mencionado no inicio,
propostas de desenvolvimento do IFPI campus Cocal foram enlevadas, o que
nao representa algo conclusivo e finalizado. Isso porque, acreditamos na
proposta de uma gestao participativa, aberta, em constante desenvolvimento e,
principalmente, que pensa em fortalecer os resultados ja conquistados, disposta

também a colaborar com o crescimento das propostas ora descritas.

Chapa 01
Competéncia, Dialogo e Inovagao
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