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1 APRESENTACAO

O presente documento tem por objetivo apresentar uma proposta de Gestdo para o
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI (IFPI) e ndo tem a
pretensdo de esgotar todos os principios e diretrizes do processo gerencial, entretanto,
apresenta diretrizes gerais e um conjunto de a¢Ges articuladas oriundas da escuta atenta do
movimento construido pelos agentes da comunidade académica: Técnicos Administrativos em
Educacdo (TAE), Docentes e Discentes, bem como, de um debate coletivo e intencional
promovido por um grupo de servidores que construiram uma trilha rumo ao didlogo construtivo
de mudanca na Reitoria da Instituicdo, para o periodo de 2021/2024. Consiste em um plano
inicial para promocdo de discussGes coletivas, que envolvam toda comunidade académica, de
forma coerente, transparente, participativa e solidaria, pois entendemos que uma gestdo
baseada em valores autocraticos ou “encastelada” por valores “pseudodemocraticos”, estara

fadada ao fracasso.

Compreendemos também, que em meio a um contexto de pandemia, a escuta que
promove o didlogo construtivo de toda comunidade escolar serd mantida por um esforco extra,
pois, todos nds, fomos de forma direta e/ou indireta atingidos pelos efeitos desgastantes desse
mal. Entretanto, varios canais de comunicagdo digital estdo disponiveis para facilitar o
necessario didlogo com a comunidade. E, é por meio destes canais que apresentaremos o

conjunto de ideias que compdem essa proposta.

Sabemos que o IFPI é uma instituicdo que deve ofertar de forma articulada o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao, e tem como foco principal a Educagao Profissional e Tecnoldgica, que visa
a formagdo humana integral articulada ao mundo do trabalho. Entretanto, para dar conta da sua
fungdo social, a gestao do IFPI deve articular esforgos no sentido de garantir aos estudantes de
todos os niveis de seus cursos formagdo integral e qualificada que contribua para o
desenvolvimento do conjunto da sociedade no qual estdo inseridos, para tanto, nossa instituicao
nao pode se resumir ao trabalho didatico da sala de aula, ou mesmo a preparagao dos alunos
para o mercado de trabalho e no caso, dos cursos técnicos de nivel Médio, a preparagdo parao

Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Desse modo, o presente plano de atuagao tem como principio basilar a constituicdo de
uma gestdo coletiva, participativa e solidaria. Além disso, juntos iremos estabelecer uma agenda
basica de compromissos que possibilite o desenvolvimento de todos os interlocutores que
compdem o IFPI, para a concretizagdo de uma gestdo baseada em principios de transparéncia,

impessoalidade, isonomia e compromisso social.
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Pelo exposto, entendemos que, a Reitoria do IFPI, devera ser conduzida por um gestor
ciente da dindmica social e capaz de articular as diversas formas de pensar, para que o corpo da
Instituicdo trilhe em um propdsito comum, obtendo também, melhor ambiente educacional,

levando os alunos a uma formacdo de qualidade e cidada.

Nessa mesma linha, faz-se necessario entender que o (a) Reitor( a) e toda a sua equipe
de gestdo representa a comunidade académica, por ela instituido e sendo responsdvel em se
posicionar frente as discussdes institucionais. Desta forma, entendemos que deveremos ter
postura progressista, respeitando a opinido dos atores da comunidade académica em todos os

drgdos colegiados e representativos da instituicdo.

Partindo dos pressupostos de dialogo coletivo, transparéncia, impessoalidade e gestao
solidaria, apresentamos como slogan da campanha MUDA_IFPI: gestao plural e solidaria,

pautado na coletividade e gestao participativa.

Nesse sentido, uma Gestao que se pauta no didlogo coletivo necessita ser cada vez mais
inclusiva e universal, emancipadora e de formacao cidada, capaz de prover condicdes ideais de
trabalho aos seus servidores e de educacgdo qualificada aos estudantes. Com essas premissas, e
com entusiasmo e esperanga, nos colocamos como uma via diferencial para a gestdo da
instituicdo. Para tanto, contamos com seu apoio para concretizarmos esses objetivos e

construirmos uma gestdo coletiva comprometida com o futuro!
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2 PERFIL DA CANDIDATA

Nome: Ana Célia Furtado Orsano

Cargo:Professora de disciplinas pedagdgicas do EBTT- Classe D IV, Nivel 2, em regime de
Dedicagdo Exclusiva,

Matricula SIAPE: 17.38101

E-mail: anacelia@ifpi.edu.br

2.1 FORMACAO ACADEMICA

+/ 2016 — Doutora em Educac¢io - Formacdo de professores da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — PPGED/UFPI

+/ 2006 — Mestre em Educacdo — Politicas Educacionais e Formacdo de Professores —
PPGED/UFPI;

+/ 2000 - Especialista em Avaliacdo Educacional — UFPI;

+/ 1994 - Licenciada em Pedagogia — UFPI;

«/ Faz parte do Banco de Avaliadores do INEP-BASIS;

 Possui experiéncia em gestdo de IES privada (Dire¢do e Coordenacdo de cursos) e

InstituicGes Publicas ( Direcdo e Coordenacdo de projetos ).

2.2 EXPERIENCIA PROFISSIONAL ANTERIOR AO IFPI
Gestdo Publica:

+/ Atuou como professora da Educacdo bésica nas redes Estadual e Municipal;
«/ Diretora do Instituto de Educacdo Antonino Freire;

«/ Coordenou o Programa Nacional de Formacdo de Professores a Distancia-
PROFORMACAO;

«/ Coordenac3o de Avaliacdo de Politicas Sociais da Funda¢do CEPRO — PI;
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/ Coordenou o Programa de Formac&o dos Servidores do Estado do Piaui na Escola de
Governo;
+ Implantou e coordenou o Nucleo de EAD da EGEPI - PI.

Gestao Privada:

«/ Coordenadora do Curso Normal Superior da Faculdade Santo Agostinho;

«/ Diretora de Ensino da Faculdade Santo Agostinho;

/ Coordenadora de Curso de Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior da Faculdade
Santo Agostinho;

 Presidente da Comissdo Prépria de Avaliacdo da Faculdade Santo Agostinho;

«/ Coordenadora do Nucleo de Educac3o a distncia da Faculdade Santo Agostinho;

/ Consultora na area de avaliag3o Institucional da Faculdade NOVAFAPI;

«/ Assessora do Nucleo de EAD da Faculdade NOVAFAPI;

+/ Prestou consultoria em gest3o educacional para vaérias IES do Piaui.

2.3 ATUAGAO PROFISSIONAL NO IFPI

+ Professora nos Cursos de Licenciaturas, do Departamento de Professores do IFPI —

Teresina Central; atuando como membro do NDE dos cursos;
Exerceu as seguintes Fungdes Gratificadas e Cargos de Diregdo:

V/ Assistente da Diretoria de Desenvolvimento Institucional, Cédigo FG-2, no periodo de
21/05/2010 a 21/01/2013: 2, onde desenvolveu as seguintes agdes institucionais:
Coordenacdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo — (responsdavel pela elaboragdo do
projeto Institucional e Regulamento de avaliagdo junto aos Campi do IFPI; Coordenagdo
da comissdo de elaboragao do PDI ; assessorou o projeto de Expansdo dos Campi do
IFPI; assessorou o processo de avaliagdo externa, no ensino superior do IFPI;

+ Assumiu a Coordenac3o Geral do PRONATEC-IFPI, junto a Pré-Reitoria de Extens3o;

«/ Elaborou e Coordenou o Curso de Especializagdo em Gest3o, e Avaliagdo de Programas
Sociais em instituigdes publicas;

+ Chefe do Departamento de Ensino Superior da Pré-Reitoria de Ensino, Cédigo CD-4, no
periodo de 22/01/2013 a 04/06/2013, assessorou o processo de reorganiza¢do da

matriz curricular dos cursos superiores.
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3. ACOES PROPOSTAS

3.1 GESTAO

O movimento inicial para que as acdes em uma instituicdo publica de oferta de
educacgdo acontecam de forma democratica é a escolha do Gestor. Varios processos
politicos existentes, precisam de discussdo com a comunidade académica, para que a
construcdo seja coletiva. As praticas da gestdo jamais devem cercear as potencialidades
da comunidade académica, em relagdo ao enfrentamento dos seus desafios e as
possiveis solucdes. Dessa forma, juntos, seguiremos o Estado Democratico de Direito,
em que as decisdes coletivas serdao de fato respeitadas, tendo como foco uma gestao
por resultados permeada pela accontability, ou seja, a transparéncia, a publicizacao, a
prestacdo de contas. Esse serd o principio que ird nortear a nossa conducdo,

considerando, sobretudo, a estrutura multicampi.

Compreendemos que a coletividade deve ter inicio na administragdo, por meio,
da construcdo de caminhos que promovam ac¢des articuladas dos recursos financeiros,
humanos e mercadoldgicos com vistas a exceléncia organizacional. Criar condi¢Ges
adequadas de trabalho, motivar a comunidade académica, fomentar o trabalho em
equipe, fortalecer a comunicagdo interna e externa sao alguns dos desafios de um
Administrador. Analisar o ambiente organizacional, identificar as potencialidades e
fragilidades, ameagas e oportunidades sao a¢des constantes da gestdao e visam ao
estabelecimento de estratégias organizacionais consoantes com a realidade da

instituicao.

Valorizar e potencializar os setores da Administracdo promove a qualidade dos
servicos educacionais ofertados pela instituicdo; enquanto atividades meio, estes
setores objetivam criar condicdes operacionais para que os setores de Ensino, Pesquisa
e Inovagao e Extensdao executem acdes pertinentes ao atendimento das demandas da

educacdo e praticas educacionais com eficiéncia e efetividade.

Na Administracdao de uma Instituicdo Publica de Ensino, tais premissas devem ser
mantidas, tendo como olhar central, as pessoas e seus potenciais para contribuir com o
desenvolvimento da Instituicdo. Uma Instituicdo que tem a gestdo focada em resultados

contribui para promover o desenvolvimento das pessoas e criar condi¢cdes para que
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possam se destacar com diferenciais expressivos. Visa formar cidaddos éticos que

possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade e do pais.

No entanto, acreditamos que ainda existem desafios a serem superados. Para
isso, por meio de uma gestao colaborativa, promoveremos um didlogo constante e
efetivo com todos os setores do IFPI e, principalmente, com os nossos servidores.
Sugestdes, criticas e encaminhamentos nascem dessa busca pela interacdo entre a
gestdo e a comunidade académica. A participagao torna-se imprescindivel para o éxito

da gestao.

Unindo as premissas técnicas da Administracao, a gestdo com foco em resultados

e o respeito ao individuo, apresentamos as seguintes propostas:

«/ Promover estudos e discussdes que conduzam para a definigdo de critérios claros
para a escolha dos gestores que ocupardo os cargos de gestdo, respeitando a
autonomia a ser construida pelos campi, por meio de discussdes prévias com a

comunidade académica no intuito de balizar a melhor estratégia de consulta;

« Criacdo de Comité Gestor multiprofissional para o enfrentamento da crise

ocasionada pela pandemia do SARS-COV-2 e seus impactos institucionais;

+ Fomentar o trabalho em equipe, criando condi¢cdes adequadas para um bom
ambiente laboral;

«/ Desenvolver Estratégias que promovam maior celeridade nos processos,
respeitando a legislacdo visando resultados objetivos;

+/ Romper com o paradigma da Administracdo Mecanicista, burocratizada e
engessada, dando lugar a abordagem da Administracdo Empreendedora,
descentralizada e dindmica, com foco em resultados;

« Aumentar a descentralizacdo de recursos para a geréncia dos nucleos
académicos;

«/ Reestruturar as reunides deliberativas entre Dire¢do, Departamentos,
Coordenacgdes Administrativas e Coordenagées de Curso;

« Fortalecer estratégias para a captacdo de recursos, por meio de parcerias

interinstitucionais com a iniciativas publica e privada;
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+ Democratizar o planejamento estratégico institucional, a partir da definicdo de
metas e objetivos para as dimensdes institucional, prevista no PDI, por meio da

articulagdo com os campi;

+ Otimizar o papel da CPA na Instituicdo por meio da utilizacdo dos relatdrios
anuais no planejamento das atividades de Pré-Reitorias, Direcao, Chefias de

Departamentos e Coordenacgdes (Comité Gestor);

 Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores com a criacdo de novos
espacos e realizar estudos, de forma coletiva, acerca de ergonomia no dia a dia;

« Criar estrutura de coordenac3o de formacdo permanente dos servidores (TAEs e
Docentes) por meio de discussGes acerca do programa de incentivo a
capacitacdo e qualificacdo dos servidores, utilizando a expertise dos mesmos
dentro das suas areas de conhecimento, sob a coordenacao e apoio pedagdgico
do Departamento de formacdo de professores e equipe técnica pedagdgica de
cada campus;

+/ Promover uma maior interacdo com os alunos, objetivando sua participacdo nas
decisbes do IFPl; por meio do fortalecimento dos érgdos colegiados e
representatividade discente;

«/ Reestruturar e fortalecer a forca de trabalho administrativa, de acordo com as
demandas emergentes;

«/ Promover estudos acerca da divisdo do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional;

«/ Favorecer a interculturalidade entre os diversos agentes heterogéneos que
envolvem a pluralidade do Instituto Federal, visto a peculiaridade dos campi;

« Fortalecer a comunica¢do por meio da articulacdo de acBes entre os campi
considerando que estes se completam com vistas a exceléncia administrativa e
educacional, do IFPI;

 Promover a ampliacdo de aliancas estratégicas com instituicbes publicas e
privadas, a fim de se realizar projetos conjuntos que tragam beneficios a

comunidade académica;
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+ Desenvolver o plano de comunicacdo institucional com vistas a consolidacdo da
Identidade da IFPI, respeitando a especificidade de cada campus, perante a
sociedade;

 Promover discussdo sobre estruturacdo do uso e ocupacdo dos espacos dos
prédios dos diversos Campi;

« Criar cartilhas e boletins, dando transparéncia as rotinas administrativas de
interesse da comunidade;

/' Capacitac3o e equalizacdo na fiscalizagcdo dos contratos e convénios buscando a

construcdo e autonomia dos campi, que levem ao equilibrio no orgamento;

+ Institucionaliza¢do e apoio da Pré-Reitoria de Extensdo aos encontros realizados
pelos Técnicos Administrativos em Educacdo (Administradores, Contadores,

Bibliotecdrios, Nutricionistas, Setor de Saude, dentre outros) no ambito do IFPI;

« Cria¢3o do Programa “Vocé Conosco” para um acompanhamento mais pré-ativo

e desenvolvimento de atividades junto aos aposentados do IFPI;
+ Implementac¢do nos campi de acdes de Qualidade de Vida no Trabalho;

«/ Estudos para a realizacdo de atividades de salde coletiva preventiva em

parcerias com érgaos de Saude municipal e estadual;
+/ Unificagdo e reavalia¢do protocolos de assédio e bullying na instituicdo;

«/ Desenvolver agdes voltadas para a promoc¢do de saude e do trabalhador por

meio do Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS);

«/ Fortalecer a gestdo multicampi por meio do acompanhamento, monitoramento
e avaliacdo do planejamento integrado para o processo de tomada decisdo,

tendo como referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

« Criacdo de comissdo para levantamento e diagndstico de melhorias da
infraestrutura dos campi (biblioteca; salas de aula; refeitdrios; areas de

convivéncia; dentre outras);
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+ Instituir e qualificar equipe multidisciplinar (médico e psicéloga) na drea de

salde para atendimento do pds-pandemia;

+/ Oportunizar 3 comunidade académica o acompanhamento das reunides do CONSUP;
COLDIR; Colegiado de Curso; e NDE, por meio da transmissdao com o uso de recursos

tecnolégicos;

3.2 ENSINO

A Proé-Reitoria de Ensino planeja e desenvolve as agbes relacionadas as
atividades fins da instituicdo, quais sejam, a oferta do ensino nos niveis Médio (Cursos
Técnicos) e Superior (Licenciaturas, Bacharelado e Tecndlogos), buscando atender as
Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs. Compreendemos, que a singularidade que
envolve a institucionalidade dos IF’s, nos impde muitos desafios, sobretudo, em relagao

a oferta de cursos em diferentes niveis da escolaridade.

Dessa maneira, considerando a especificidade da Educacdo Profissional
Tecnoldgica (EPT) e das diretrizes que orientam sua oferta por meio, dos Eixos
Tecnolégicos, é necessdria a construcao de uma integracao entre todos os setores que
atuam diretamente no Ensino, no sentido de atender as especificidades de cada oferta
de ensino, do técnico ao superior, partindo sempre da escuta atenta acerca dos desafios
enfrentados por todos que compdem cada Departamento, cada Coordenacdo de curso,
no sentido de definir metas e objetivos que possam garantir mais qualidade a oferta do
ensino e assim, tracar estratégias para atingir niveis mais altos de desempenho na

aprendizagem dos estudantes, bem como, melhorar o indices de evasao dos cursos.

Nesta linha, juntos promoveremos estudos para conhecer os indicadores de
desempenho dos estudantes, avaliados pelos exames externos (SAEB E SINAES) e assim,
planejarmos ac¢Oes que possam, a partir de um debate amplo, redirecionar as politicas

de ensino.

Assim, propomos:

« Aplicagdo e analise dos questionarios sdcio-educacionais mais especificos, a fim

de identificar as necessidades existentes dos nossos alunos ingressantes, bem
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como, dos alunos egressos, disponibilizados pelos INEP e assim, promover
intervengdes que levem a uma maior eficiéncia em sua formacao;

+/ Otimizar a articulagdo junto a equipe técnico-pedagdgica e professores, no apoio
a aprendizagem dos estudantes e também, em a¢Ges articuladas que promovam
a melhoria na organizacao do trabalho pedagdgico dos docentes, sobretudo, aos
bacharéis que atuam na docéncia na EPT;

+ Normatizag3o os niveis da EPT conforme a legislacdo vigente de cada nivel e
modalidades da educacao;

+/ Otimizar projetos que promovam a participacdo dos estudantes (Monitorias,
Tutorias e Iniciagdo Cientifica);

« Realizar estudos que promovam a criacdo de equipes multidisciplinares
(Departamento Pedagdgico, Setor de Psicologia, Assisténcia Social) visando
otimizar o desempenho dos discentes e apoia-los frente aos desafios de
aprendizagem;

«/ Criar uma coordenacio de formagdo continuada e ampliar as discussdes acerca
do programa de incentivo a capacitacdo e qualificacdo docente, utilizando a
expertise dos servidores (TAEs e Docentes) dentro das suas areas de
conhecimento;

+ Criar uma coordenacdo de avaliacdo institucional e potencializar o papel da CPA
nos Campi, sobretudo, na andlise dos indicadores educacionais (internos e
externos) que promovam melhores indices de qualidades dos cursos ofertados
pela Instituicdo nos diversos niveis, incluindo a criagdo do PROENADE;

+/ Constituir grupos de estudos e trabalho que possam contribuir na construgdo da
reformulacdo dos curriculos dos cursos, atendendo as DCNs;

« Fortalecer a atuac3o dos 6rg3os colegiados (NDE e Colegiado de Curso)

« Desenvolvimento/implementac3o de projetos de reducdo dos indices de evasdo
escolar (articulacdo entre docentes, assisténcia estudantil e Pré Reitoria de
Ensino e Diretorias Ensino);

+ Criar canais que potencializem a comunicagdo interna, bem como: desenvolver

campanhas que promovam incentivo a boas praticas de convivéncia - programa
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“Gerando Gentileza”, com o incentivo a posturas cordiais necessarias as relagdes
interpessoais com a comunidade académica;

« Fortalecimento das discussdes junto ao Grémio, Centros e Nucleos Académicos
para a melhoria da representatividade discente nos Campi;

+ Intensificar o planejamento das ac¢des de ensino nos multicampi alinhadas as
diretrizes da EPT;

+ Normatizar as diretrizes de execuc3o do projeto integrador dos cursos técnicos
previsto no PPC;

« Alinhar os PPCs a oferta dos cursos, extens3o e pesquisa, atendendo aos cenarios
de Arranjos Produtivos Local e Social;

« Fortalecer a interdisciplinaridade no planejamento curricular e na préatica
pedagdgica por meio de programa de formag¢ao permanente de docentes;

«/ Ampliar a previsdo da acessibilidade pedagdgica nos cursos ofertados;

«/ Fomentar o desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras
nas praticas pedagodgicas;

+/ Fomentar o acompanhamento de permanéncia e éxito dos alunos de forma

integrada com os demais campi;

+/ Potencializar as a¢des do nucleo de EaD, consolidando as ofertas de curso em
diversos niveis e com parcerias interinstitucionais por meio de programa

extensionistas.

3.3 PESQUISA E INOVACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdao tem como principais atribuicdes o

planejamento, a organizacdo e o fomento as politicas de pesquisa e inovacao, integradas

ao ensino e a extensdao. Compreendemos que o IFPI deve ser caracterizado como

instituicdo produtora de conhecimento cientifico que gera novos saberes, e tecnologias

provenientes da evolucao gradativa da pesquisa.

Assim, por meio de estratégias de incentivo a pesquisa e a inovacdo tecnoldgica

nos propomos garantir o aprimoramento do ensino e contribuir para a formacao de

pessoas que buscam a resolucdo de problemas, o que requer o desenvolvimento de

PLANO DE AGAO — ANA CELIA FURTADO ORSANO



14

novas habilidades e competéncias, onde a pesquisa deve ser participativa, critica e
solidaria, buscando a integracdao entre as diferentes areas de conhecimento e

fortalecendo o interesse e respeito entre os sujeitos.

Diante dessas premissas, seguem abaixo nossas propostas:

+ Fortalecer a politica de formacdo técnico-cientifica de estudantes: pretende-se
ampliar o acesso e a integracdo de estudantes a cultura cientifica, bem como
buscar instalagdes especificas para os profissionais envolvidos com pesquisa e
seus bolsistas;

« Planejamento, ampliacdo e realizacdo de eventos, por meio de parcerias
interinstitucionais, visando mobilizar a comunidade em torno de temas e
atividades das Ciéncias e Tecnologia, Inovagdo, Arte e Cultura;

« Promocdo e difusdo de conhecimentos sobre o impacto das pesquisas cientificas
e tecnoldgicas, bem como suas aplicagdes;

+ Cria¢3o de comissdes de apoio para a elaboracdo de projetos de pesquisa em
consonancia com as areas relacionadas aos nucleos académicos dos Campi;

« Elaboracdo de um Workshop para discutir e definir linhas de pesquisas para os
nucleos académicos (Eixos tecnolégicos);

+/ Promover maior divulgacdo cientifica dos projetos desenvolvidos nos campi e
suas acoes, dando maior visibilidade das a¢des de pesquisa;

« Fomentar editais que possibilitem disseminar a pesquisa como principio
pedagdgico presente no processo formativo nos diferentes niveis e modalidades
de ensino.

« Desenvolver estratégias para a oferta de pds graduacdo stricto sensu
institucional;

«/ Estimular a comunidade académica a pleitearem os editais de fomento a
pesquisa no ambito estadual e federal.

« Desenvolver um repositdrio com as pesquisas e produtos desenvolvidos nos
programas de mestrado e doutorado ofertados pela institui¢ado.

/ Ampliar a oferta do programa lato e stricto sensu.
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«/ Ampliar parcerias nacionais e internacionais de intercdmbio de experiéncia nas
areas que promovam a inovagao tecnoldgica e cientifica entre alunos e
professores da instituicao;

« Consolidar as acdes do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) na produgdo
académica;

«/ Fomentar a realizacdo de pesquisa aplicada na instituicdo que promova o
desenvolvimento local e regional;

« Criar Laboratérios Maker nos Campi, de modo a incentivar a criatividade,
inventividade, pesquisa e inovac¢ado através da pratica multidisciplinar;

«/ Fomentar a cria¢3o de politicas de inovacdo através da Tecnologia Aplicada.

3.4 EXTENSAO

O Tripé Alunos/Instituicdo/Comunidade deve ser o foco das politicas de extensdo
no IFPI, buscando a aproximacdo entre a comunidade interna e externa. A busca pela
integragdo entre alunos, servidores e sociedade é o alicerce do trabalho compromissado
com o futuro que nos leva a alcangar os propésitos relacionados a fungao social da nossa

Instituicdo por meio da construgdo de acdes que levem a curricularizagao da extensao.

Dessa forma, temos as seguintes propostas de extensao:

+/ Fomentar grupos de estudos com docentes, em cada eixo tecnolégico, que
possam construir projetos integradores de ensino por meio da articulagdo entre
os saberes e praticas pedagdgicas diferenciadas visando a aplicacdo dos

conhecimentos construidos de forma contextualizada;

+ Implementar o projeto de curriculariza¢do do ensino, por meio da

implementacdo da oferta de 10% de extensdo nos diferentes niveis de ensino;

+/ Ampliar o incentivo as bases institucionais de uma Instituicio com foco para a

sustentabilidade, implementando a Agenda 21;
+/ Otimizar o Setor de Estégio;

+/ Estreitar as relacdes de parcerias com instituicdes culturais e/ou de educacdo;
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« Buscar estratégias que permitam sensibilizar a comunidade interna/externa
sobre a importancia da extensao, quer como atividade formadora, quer como
fonte de pesquisa e transformacao social;

« Potencializar a relacdo com os egressos/ levantamento das informacdes dos
egressos/inser¢cdo no mercado de trabalho;

+/ Institucionalizar programas de interven¢do a comunidade local (arranjos
produtivo local e social) que atendam a missao e valores do IFPI com a
promocao de inovagdo tecnoldgica conforme o eixo de oferta;

«/ Socializar as experiéncias exitosas resultantes das a¢des junto a comunidade;

«/ Potencializar programas de parceria na rede dos IFs;

«/ Estimular atividades educativas em espacgos ndo formais de ensino;

« Desenvolver atividades relacionadas a promocdo e a divulgacdo dos cursos
ofertados (visitas técnicas, visitas as instituicdes publicas e privadas de

educacao bdsica, feira de conhecimentos, entre outros);

+/ Ampliar as atividades de Internacionalizacdo que possibilitem a inser¢do do IFPI
em articulacdes internacionais ( workshop Internacionalizacdo do Curriculo;

intercambio, acGes e projetos internacionais);

+/ Desenvolver programas de responsabilidade social com prestacdo de servico e
atividades relacionadas a mitigacdo de desigualdade social (consultoria, laudo,

analise, pericias, Feira de Estagio, entre outras).

3.5 SERVIDORES

Servir a sociedade é o compromisso maior do servidor publico, onde ele pode

contribuir muito para o crescimento e desenvolvimento dos nossos municipios, estado

e pais mediante a oferta qualificada dos servicos educacionais que delineiam a fungao

social do IFPI, que visam atender as solicitacdes do cidaddao de forma transparente e,

principalmente, com imparcialidade. Servidor publico qualificado, capacitado e

dedicado é o melhor investimento que a sociedade pode fazer, pois garante uma Gestao

PLANO DE AGAO — ANA CELIA FURTADO ORSANO



17

Publica eficiente e eficaz, trabalhando exclusivamente em prol do cidadao. Portanto, é
de suma importancia exaltar quem executa o papel de prestador de servico a sociedade.

Neste contexto, nossa proposta para a comunidade académica, podem ser
listados abaixo:

«/ Aprimoramento dos programas de qualidade de vida do servidor, com
criacdo da Comissao Gestora do Programa de Qualidade de Vida do Servidor;

+ Incentivo e apoio a formac3o e qualificacdo dos TAEs e Docentes, através de
participacdao em eventos cientificos, cursos de formacgao e capacitagao;

« Implantar politicas de acolhimento dos servidores recém-integrados na
instituicdo com abordagem das diretrizes da EPT (Instituto Federal);

« Estabelecer um programa de qualificacdo de educac¢do continuada com os
gestores na area de gestao publica.

+ Instituir, por meio da DIGEP, ferramentas para a diagnéstico/anélise do clima
organizacional para fomentar a celeridade e transparéncia dos processos de
gestao;

+ Implantar NAPNE e NEABI em todos os campi da instituic3o;

+/ Atender os percentuais da oferta do EJA e FICs profissionalizantes.

3.6 DISCENTES

O foco central de uma Institui¢ao de Ensino sdo os alunos. Todas as propostas pontuadas
nos itens acima tem como finalidade precipua o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos discentes.

Apoia-los durante sua permanéncia no processo formativo, envolve diversas situacdes
que precisam ser permanentemente melhoradas tendo em vista, a exceléncia académica e
desenvolvimento humano. Para tanto, a insercdo politica, o desenvolvimento cultural, as
atividades de esporte e lazer e, sobretudo, a qualidade do ensino, construida por meio de
estratégias avaliativas que ampliam o desempenho destes, nos cursos que estdo matriculados e
gue possam promover a¢des para avangar a niveis mais altos de aprendizagem, sempre devem
fazer parte deste universo.

Assim, a vida do estudante ndo se resume aos estudos e, nesse sentido, a interagdao com
colegas e servidores faz parte do dia a dia do universo estudantil. Como forma de apoiar esta

fase da vida dos estudantes é preciso compromisso com o futuro. Empenho, dedicagdo e espirito
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jovem! Com essas premissas, apresentamos alguns pontos que serao trabalhados durante nossa

gestao:

+/ Promover o aumento da participagdo estudantil nas decisdes sobre o futuro do IFPI, e
dos seus respectivos campi por meio do fortalecimento das representagdes estudantis
(Grémio, Diretérios académicos, Centros Académicos);

+/ Promover a¢des intercampi, visando melhorar a comunicacdo entre Instituto-estudante
por meio de criacdo de canais de comunicacdo mais efetivos e consoantes com a
tecnologia disponiveis;

«/ Desenvolver politicas para incentivo da criagdo de Incubadoras, Empresas Jr., e de
convénios com Aceleradoras, ONGs e Programas para Estimulo ao Empreendedorismo
Digital, visando o protagonismo dos discentes;

/ Fortalecer politicas de intercampi relacionadas: assisténcia estudantil ; esporte, arte e
cultura;

/ Priorizar as a¢bes que promovam a seguranga alimentar e nutricional dos discentes.
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