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PLANO DE ACAO

Plano de Acao do Prof. Dr. Paulo Borges
da Cunha apresentado, como exigéncia
disposta no artigo 52, do Edital N2 01/2021,
da Comissdo Eleitoral Central, contendo: o
slogan, o cargo a que se destina, as
propostas e outras informacoes.
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1. IDENTIFICAGAO DO PLANO

1.1. INSTITUICAO

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI).

1.2. DESCRICAO

Como exigéncia prevista na artigo 52, do Edital N2 01/2021, para candidato ao cargo
Reitor, apresento a comunidade académica do IFPI esta proposta para a gestdo do IFPI, para
o quadriénio 2021/2025, com os principais objetivos e fundamentos que irdo presidir a
minha gestdo, se eleito, neste ambiente desafiador de pds-pandemia e de cortes no
or¢camento das Instituicdes Federais de Ensino. Neste contexto, teremos que trabalhar de
forma coletiva e solidaria e nos preparar para o futuro, para vencer os muitos obstaculos e
dificuldades socio-econdmicas e ambientais e outros desafios, que iremos enfrentar.

Historicamente, o Instituto Federal do Piaui, como uma instituicao que desenvolve
acOes transformadoras na sociedade, tem dado uma extraordindria contribuicdo, para o
desenvolvimento local e regional, formando e qualificando pessoas para inseri-las no
mundo do trabalho, cumprindo a sua missdao de oferecer uma educa¢dao de qualidade,
voltada para atender as demandas da sociedade.

Dentre as propostas do nosso Plano de Ag¢do para o quadriénio 2021/2025, estad o
comprometimento em continuar com a oferta da educacdo profissional com formacao
humana integral, de qualidade referenciada socialmente e de envergadura politico-
pedagodgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia, bem como, fomentar a
producdo e a socializacdo do conhecimento, voltada para a transformacdo da realidade,
visando a promocao da igualdade e da justica social.

Enfatizamos que para manter a harmonia entre os anseios da comunidade
académica, articulados com as suas necessidades, os principios, eixos e acdes que compdem
esta proposta estdo abertos a novas contribuicdes durante o periodo da campanha e da
futura Gestdo. E mais, durante a sua execucdo ele devera ser analisado e redimensionado,
mas, preservando a sua esséncia.

2. OBJETIVO

Apresentar a Comissdo Eleitoral Central o Plano de A¢do da candidatura do Prof.
Paulo Borges da Cunha, ao cargo de Reitor do Instituto Federal do Piaui (IFPI), atendendo a
exigéncia do artigo 52, do Edital N2 01/2021, que regulamenta as normas do processo
eleitoral para escolha de Reitor do IFPI e de Diretores Gerais dos Campi, para o quadriénio
de 2021-2025).
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3. CANDIDATURA: Cargo de Reitor do IFPI.

5. SLOGAN: "Mais trabalho, mais conquistas"

6. APRESENTACAO DO CANDIDATO

Paulo Borges da Cunha, atualmente professor Titular de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico do campus Teresina Central. Com experiéncia na area de Ciéncias Ambientais, com
énfase em Educagdo Ambiental, Avaliacdo de Impacto Ambiental, Ecologia, Gerenciamento de
Unidades de Conservacdo e Programas de Gestdao Ambiental. Sirvo a esta instituicdo desde o ano de
1998, quando ingressei na Escola Técnica Federal do Piaui. Nestes 23 anos, acumulei experiéncia
como Docente, Coordenador, Diretor e Pré-Reitor, acompanhando e adaptando-me as todas estas
evolucbes da nossa instituicdo. Possuo graduagdo em Engenharia Florestal pela Universidade Federal
Rural de Pernambuco (1985), Mestrado em Botanica pela Universidade Federal Rural de
Pernambuco e Doutor em Geografia (Organiza¢do do Espaco), pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (2010).

Ressalto que durante minha atividade docente, sempre participei ativamente na orientacao
de projetos educacionais, orientacgado de trabalhos de conclusdo de curso e reformulagédo de planos
pedagdgicos.

Assim, tenho a convic¢do que estou preparado para este novo desafio, e que sempre
pautarei minhas a¢Oes de gestdo, com o espirito de servigo publico de qualidade e do fortalecimento
do nosso IFPI e da nossa comunidade.

6.PROPOSTAS

6.1 - DIMENSAO ENSINO

- Criar infraestrutura administrativa e tecnoldgica para funcionamento da estrutura de EAD.
- Ampliar a oferta de cursos e vagas oferecidas em EAD.
e Ampliar a oferta de cursos e vagas em cursos FIC, Técnicos, Tecnoldgicos,
Licenciaturas e Pés-graduacao.
- Aperfeicoar as ag¢bes de ensino, vinculando-as as prdticas de pesquisa, extensdo e
inovagao.
e Planejar e executar ag¢bes de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do de forma
conjunta e harmonica.
- Propor e viabilizar criagdo de novos cursos com foco nas potencializadas e demandas
locais.
e Modernizagao do rol dos cursos para atender novas e antigas demandas presentes
nas macro regides onde estdo localizados os campi do IFPI.

- Regulamentac¢do da carga horaria dos docentes de Educacao Fisica.
e Definir critérios especificos relacionados ao computo das atividades dos docentes de
Educacdo Fisica, observando as particularidades e possibilidades de atuacdo destes.
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- Criar a Diretoria Geral de Bibliotecas
- Otimizar o acervo bibliografico dos Campi do IFPI.
e Ampliar o acervo fisico e digital, respeitando a diversidade de areas e disciplinas
ofertadas pelos campi.

- Fortalecer o sistema de bibliotecas e promover o acesso ao publico em geral.

- Promover ac¢des de internacionalizacgdo.
e Aperfeicoar as agoes de intercambio, ampliando o acesso de servidores e alunos a
instituicdes de outros paises, como forma de dinamizar as politicas institucionais de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao.

- Fomentar politicas de promoc¢ao de avaliagdo de satisfagdo de alunos.
e Levantar indicadores de eficiéncia da gestdao que permitam maximizar a efetividade
nas a¢des para o corpo discente.

- Fomentar o reconhecimento de saberes e a complementag¢do de formagao profissional, de
modo a atender demandas emergenciais do mundo do trabalho e de individuos da
sociedade.

- Em articulagdo com os campi, aprimorar as estratégias de combate a evasdo e aumento da
eficiéncia académica, com a proposicao de metodologias efetivas e que levem em conta
fatores particulares as realidades de cada unidade.

- Fortalecer os NAPNES

- Incrementar a formacdo Diretores de Ensino, Equipe Pedagdgica e Coordenadores de
Cursos.

- Ampliar a oferta do PROEJA

- Incentivar a representacao estudantil

- Desenvolver ferramentas de gestdo escolar e académica que mensure os indices de
eficacia, permanéncia e evasao, permitindo a tomada de decisGes mais precisas e eficientes,
guanto a qualidade do ensino e formacao profissional de nossos estudantes;

6.2 - DIMENSAO EXTENSAO

- Criar Programa Institucional de Residéncia Tecnoldgica.
e O Programa fomentara agdes institucionais com o intuito de apoiar a insergdo do
egresso no mercado de trabalho.

- Fomentar agdes de empreendedorismo entre alunos do IFPI.
e Criacdo de incubadoras para estimulo do empreendedorismo inovador com foco em
transferéncia de tecnologia.

- Desenvolver parcerias empresariais.
Estimular as praticas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo voltadas para o
aprimoramento das empresas piauienses.
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- Estimular projetos de Extensdo Tecnoldgica e Extensdo Rural.
Destinar parte dos recursos voltados para projetos e acbes de Extensdo para
desenvolvimento da Extensdo Tecnoldgica e da Extensdo Rural.

- Definir portifdlio com servico e acoes de Extensdo nos campi.
e Potencializar agdes de Extensdao em conformidade com os Arranjos Produtivos Locais
(APL).

- Dar continuidade a Politica de Assisténcia Estudantil (POLAE) no IFPI.
* Ampliar e fortalecer programas e agdes ligadas a POLAE como forma de estimulo a
permanéncia e o éxito dos nossos alunos.

- Fortalecer politica de estagio.

- Ampliar e fortalecer Nucleos de Estudos sobre Género, Diversidade e Sexualidade, Nucleos
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e os Nucleos de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE).
e Dar continuidade e ampliar o suporte fisico, material e humano dos NEABI e NAPNE
nos campi do IFPI como forma de melhor atender aos estudantes atendidos por cada
Nucleo.

- Fomentar a implementacgao efetiva do Plano Institucional de Cultura, sempre objetivando
o cardater formativo das a¢des culturais.
Constituir um férum institucional de articulagdo estudantil.

6.3 - DIMENSAO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

- Criacdo de laboratodrios multidisciplinares.
e Implementar, ao longo de 4 anos, laboratérios multidisciplinares, estilo maker, nos
diversos campi do IFPI.

- Dar continuidade aos Programas de fomento a pesquisa no IFPI.
e Ampliar e fortalecer programas como PROAGRUPAR, Iniciacdo Cientifica,
Participacao em Eventos e Publicacdo em Revistas.

- Fortalecer o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).
e Aperfeicoar a infraestrutura do NIT com a finalidade de aprimorar as acdes de
Inovacdo no ambito do IFPI

- Implementar a Politica de Inovacao Institucional.
e Criar politica como forma de aprimorar as acdes de Inovag¢do dentro do IFPI.

- Criar Politica de Fomento Institucional aos Programas de Pés-graduacao (PPG).
e Garantir rubrica com recursos oriundos do préprio IFPI para financiar acdes dos
PPGs.

- Aperfeicoar infraestrutura laboratorial e administrativa dos Programas de Pds-graduacao
do IFPI.
e Planejar e executar acdes, ao longo de 4 anos, que visem melhorar as estruturas
laboratoriais e administrativas dos PPGs.

- Regulamentar carga horaria de atividades docentes em Programas de Pds-graduacao.
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e Definir critérios relacionados ao computo da carga hordria de docentes em
Programas de Pds-graduacdo respeitando as especificidades destes.

- Possibilitar a submissdo de projetos de criacdo de novos cursos de Pds-graduacdo Stricto
Sensu (APCN).
e Fazer levantamento das potencialidades do IFPlI e viabilizar estrutura para
elaboracdo e submissdo de APCN.

- Ampliar a oferta de cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu.
Criar mecanismos que possibilitem a ampliacdo da oferta continuada de cursos com vista a
atender as demandas locais e fortalecer Grupos de Pesquisa.

e Aprimorar a formacdo cientifica, tecnolégica, humanistica, ética, politica e cultural,
articulada com conhecimentos multidisciplinares, proporcionando condigdes para a
reflexdo critica e autbnoma;

6.4 - ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

- Execucdo de uma gestao eficiente, participativa e transparente.

Dar continuidade e aprimorar, de forma continua, as boas praticas de gestdo com
objetivo de otimizar a governanga, os mecanismos de planejamento e controle no uso de
recursos e na gestao de pessoas.

- Ampliar e melhorar a infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI).
e Instrumentalizar os setores de Tl, buscando consolidar um modelo que tecnologia da
informacdo que proporcione tomadas de decises rapidas e assertivas.

- Otimizar o uso de recursos orcamentarios e financeiros de cada exercicio.

e Elaborar e consolidar a Proposta Orcamentdria Anual do IFPI, por meio da
participacdo das Unidades Gestoras e monitorar a execuc¢do orcamentdria,
financeira, contdbil e patrimonial conforme planejado e estabelecido em calendario
de execucdo.

- Fortalecer a efetividade de contratacdes de bens e servicos juntamente com os setores
demandantes.

- Avaliar e otimizar processos relacionados a gestdo administrativa e de planejamento.
- Operacionalizar e monitorar os Sistemas de Acompanhamento de Metas do SIOP,
Concessao de Didrias e Passagens e outros estabelecidos pelo Governo Federal, conforme

normas vigentes.

- Desenvolver a governanca nas contratacdes do IFPI (uniformidade), visando a uma
padronizacdo de procedimentos.

- Aprimorar a cultura de gestao e fiscalizacdo das contratacdes no ambito do IFPI.
- Planejar e realizar licitacOes, visando a consolidacdo do programa e projetos institucionais.
- Planejar e publicizar cronograma (calendario) para licitacdes, visando ao cumprimento da

execucdo Orcamentdria, de acordo com o PGC (Programa de Gestdo das Contratacbes) do
Ministério da Economia.
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- Controlar e monitorar o quantitativo empenhado e as modalidades de licitacdo.

- Estabelecer monitoramento entre a disponibilidade orcamentaria e solicitacbes de
compra.

- Implementar a Semana Or¢amentaria do IFPI de maneira a integrar os técnicos
administrativos de todos os Campi.

- Ampliar e aperfeicoar o acompanhamento dos indicadores educacionais e institucionais.
e Melhorar os mecanismos de extracdo e acompanhamento dos indicadores
institucionais como forma de otimizar o planejamento estratégico, execugdo e
avaliacdo das politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovag¢do no IFPI.

- Fortalecer a gestado participativa, estrutura de governanga e compliance.
e Promover estratégias para implantacdo e manutencdo da autonomia financeira,
contabil e patrimonial dos Campi.

- Desenvolver estratégias de publicizacdo de relatérios de gestdo, de execucdao de recursos
orcamentarios e outros afins relacionados as Unidades Gestoras.

6.5 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Implantar o Plano Institucional de Infraestrutura, objetivando a definicdo de prioridades de
infraestrutura dos campi/Reitoria;

- Avaliar e atualizar sistematicamente os documentos politicos e estratégicos e os
normativos institucionais;

- Incrementar o Sistema de Planejamento Estratégico do IFPI, por meio de aquisicdo de
Sistema/Software/Assinatura mais avancada, com acompanhamento da Gestdo on-line e
em tempo real, pois hoje, utilizamos a versdo software publico;

- Integrar o planejamento estratégico com o planejamento orgamentario/financeiro;

- Atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

- Implantar o Escritério de Projetos e Processos, formando uma equipe especializada na
tematica;

- Implantar um Sistema de Indicadores para a Gestdo, por meio de uso de
ferramentas de TI;

- Promover a capacitacdo continua dos Gestores sobre Planejamento Estratégico do
IFPI, por meio de foruns on-line, workshops on-line e reunifes setoriais.

- Promover a mobilidade da administracdao da reitoria através das reunides ordinarias do
CONSUP-INTINERANTE nos campi para que a comunidade tenha participa¢ao e contribua
com demandas e sugestdes a tomada de decisdo institucional;

- Elaboragdao do Plano de Manejo Socioambiental das unidades administrativas do IFPI —
reitoria, campus consolidados e avanc¢ados;
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- Elaboracdo e Implementacdo do Projeto de Reestruturacdo do Estacionamento para
Veiculos na Reitoria/Campus;

- Fortalecer o didlogo entre os Campi e as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas, para
disseminar as politicas e praticas académicas e administrativas;

- Avaliar o desempenho dos servicos executados e a qualidade dos atendimentos dos
setores institucionais, visando a identificacdo do nivel de satisfacdo dos usuarios;

- Estimular e garantir a participagdo discente nos espacos deliberativos e consultivos;

- Executar construcdo/reforma dos projetos arquitetonicos das bibliotecas;

- Ampliar o acervo e os equipamentos das Bibliotecas;

- Fortalecer o sistema de bibliotecas e promover e o acesso ao publico em geral;

- Planejar e elaborar projetos para modernizar os parques esportivos, artisticos e culturais;

- Executar projetos de construcdo de auditérios nos campi, inclusive no Campus Teresina
Central;

- Dar continuidade aos projetos de construcdo/reforma dos projetos arquiteténicos dos
laboratérios nos campi;

- Dar continuidade da melhoria da infraestrutura para o desenvolvimento do trabalho
docente, com a construcdo de modulos individuais para professor nos campi;

- Dar continuidade a execugdo dos projetos arquitetdnicos da construcdo de restaurantes
institucionais;

- Dar continuidade e executar projetos arquitetonicos de acessibilidade nos campi;
- Criar espacos de convivéncia para a comunidade académica em cada campus e Reitoria.

- Dar continuidade aos projetos de reestruturacdo do Estacionamento para veiculos nos
campi e na reitoria;

- Recuperar e adaptar as casas do terreno adquirido para funcionar o museu da tecnologia
do IFPI — Campus Floriano;

- Elaborar e executar projetos arquitetdnicos de salas apropriadas para a instalacdo de
arquivos permanentes nos campi;

- Implantar/implementar politica de monitoramento eletronico visando a seguranca das
pessoas e do patriménio do IFPI em cada campus e na reitoria;

- Planejar e elaborar projetos de utilizacdo de fontes alternativas de geracdao de energia
elétrica;

- Planejar e elaborar projetos de aproveitamento das dguas pluviais, bem como, do reuso
das aguas servidas;

- Implementar o Plano de Combate a Incéndio e Panico nos campi/campi
avangados/reitoria.

10



INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI
CONSELHO SUPERIOR DO IFPI
COMISSAO ELEITORAL CENTRAL - PROCESSO DE CONSULTA 2021

6.6 - GESTAO DE PESSOAS

- Fortalecer o programa de atencgao a saude do servidor
- Implantar o programa de preparagao para a aposentadoria

- Instituir o grupo de trabalho para estudar a viabilidade de incluir o IFPI no programa de
gestdo do Ministério da Economia, com vista a implantacdo do trabalho remoto e banco de
horas para os TAEs

- Maior descentralizacdo dos servicos da DIGEP, nos campi
- Pleitear junto do MEC a ampliacdo do quadro de pessoal do IFPI
- Instituir a Comissdao Permanente de Pessoal Técnico Administrativo - CPPTAE

- Promover o efetivo desenvolvimento de pessoas, com o fomento a cursos de capacitagao,
pos-graduacao, e agles diversas de desenvolvimento

- Modernizar/aperfeicoar o sistema de remocdo interna (Plataforma REMOV)

- Implantar a Plataforma Capacit (editais de afastamento para docentes/TAEs, de fluxo
continuo

- Visitas periddicas da DIGEP aos campi

- Ampliar e transformar em curso de capacitacdo a preparacao inicial para os servidores que
ingressam no IFPI.

6.7 - DIMENSAO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

- Modernizar o parque de maquinas com a aquisicdo de novos equipamentos destinados aos
laboratdrios e servicos administrativos;

- Melhorar a comunicagcdo entre a Tl da reitoria e Tl dos campi de modo a promover
recursos de forma sistémica, em didlogo com cada campus;

- Agilizar a implantagdo do SUAP EDU de forma a eliminar o custo da manutenc¢do do Q-
académico, garantindo autonomia institucional para desenvolvimento de funcionalidades;

- Promover a democratizagdao das decisdes sobre o desenvolvimento de recursos de TI,
aproveitando as potencialidades de recursos tecnolégicos e de pessoas que possuimos
como Instituicdo de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, de forma a garantir a plena utilizacdo e
a seguranca de dados autonomamente desenvolvidos.
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